
COMUNE DIMAGLIONE
CITTA' METROPOLITANA DI TORINO

Telefono 0161/400123 - fax 0161/400257
Piazza XX Settembren.4 - MAGLIONE

COPIA

DBLIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 29 del 09.05.2019

OGGETTO: Approvazione Regolamento Area della Posizioni Organizzative, nonché

metodologia di graduazione e pesatura.

L,anno duemiladiciannove, addì nove del mese di maggio, alle ore 17,00, nella sala delle adunanze,

convocata a norrna di legge, si è riunita la Giunta Comunale, della quale sono membri i Signori:

1. CAUSONE Pier Franco
2. SANTIA'Simona
3. FIORENZA Franca

Risultano assenti i Sigg.ri: Santià Simona

Assiste alla seduta il Segretario Comunale D.ssa Carmen CARLINO, la quale provvede alla redazione

del presente verbale, ai sensi dell'art. 97, comma 4, lett. a), del decreto legislativo 18.08'2000 , n.267 .

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Pier Franco CAUSONE, nella sua qualità di Sindaco,

assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell'oggetto sopra indicato.



OGGETTO: -Approvazione Regoramento Area de[e posizioni organizzative, nonchémetodologia di graduazione e pesatura,

PARX,RI DI REGOLARITA' TECMCA AMMINISTRATIVA E CONTABILE

istrativo_ - Settore Personale, esaminati gli atti
regolarità tecnica _ amministrativa e attesta la

nte azione amministrativa, ai sensi dell,art. 49 c. I
1.213t2012 nonché ai sensi der Regoramenro ,,,ti'"l,Ti,? ]iili;lÌlil,.?;?;l #:111?ff:'::[n.2/2013.

Il Responsabile dei Servizio Amministrativo
F.to Pier Franco CAUSONE

II sottoscritto Responsabile del Servizio Finanziario esaminatì gli afti d,ufficio, dà atto di non doveresprimere alcun parere di regolarita contabile della presente'azione amministrativa, ai sensi dell,art. 49
dificato dall,art. 3 len. b) del D.L. n. tt4l20l2

nto sui controlli interni approvato con
alcun riflesso diretto o indiretto sulla

ll Responsabile del Servizio Finanziario
F.to Pier Franco CAUSONE

LA GIUNTA COMUNALE

VISTO il CCNL Funzioni Locali del Zll5l201g e, in particolare:
I'art' l3 ccNL 2llo5/2018 che stabilisce che gli enti istituiscono l'area delle posizioni organizzative diIavoro, che richiedono lo svorgimento di funzloni ;i ;;;;;" di unità comples se ca*gerizzate da ùntivello di autonomia gestionaÈ ed assunzione ai " 

- -"r" 
rita di risurtato o di arta professionalità,

professionali, richiedenti elevata competenza
llo universitario del sistema educativo e di

nti esperienze lavorative in posizioni ad elevata
Itanti dal curriculum;

I'art' l4 che stabilisce che gli incarichi relativi all'area delle posizioni organizzative sono conferiti perun massimo non superiore a 3 anni, previa determinazione ji c.ite.i g"n".a"ri da pun" a"gii*,i, 
"", unoscritto e motivato, e possono essere iinnovati con le medesime finarità;

DATO ATTo che, su a base rrelra disciplina contrattuale, per il conferimento degri incarichi arpersonale della categorìa gri enti devono tenere conto, rispeito atte funzioni ed atività dasvolgere:
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. della natura e caratteristiche dei programmi darealizzare;

o dei requisiti culturali posseduti;

o delle attitudini e della capacità professionale ed esperienza acquisiti;

CONSIDERATO che l'art. l5 comma 2 del suddetto contratto stabilisce che l'importo della
retribuzione di posizione varia da un minimo di 5.000,00 euro ad un massimo di 16.000,00 euro

per tredici mensilità, per le categorie D e da un minimo di 3.000,00 euro ad un massimo di

9.500,00 euro annui lordi per tredici mensilità per le categorie C e che ciascun ente ne stabilisce

la graduazione in rapporto a ciascuna delle posizioni organizzative individuate;

RILEVATO che è necessario provvedere in merito, in quanto l'ente è tenuto ad approvare un

sistema di pesatura delle posizioni in linea con le disposizioni contrattuali vigenti, tenuto conto

che l'art. 13, comma 3, prevede che gli incarichi di posizione organizzativa già conferiti e ancora

in atto, proseguono o possono essere prorogati fino alla definizione del nuovo assetto delle

posizioni organizzative, successivo alla determinazione delle procedure e dei relativi criteri

generali previsti dal comma I dell'art 14 e, comunque, non oltre un anno dalla data di

sottoscrizione del CCNL owero al20 maggio 2019;

DATO ATTO che il vigente regolamento sull'ordinamento degli uffici e servizi prevede che la

struttura organizzativa dell'ente è articolata in Aree/Settori /Uffici ;

RITENUTO di approvare il nuovo regolamento area delle posizioni organizzative allegato alla

presente deliberazione di cui fa parte integrante e sostanziale con il quale si è proceduto a

àisciplinare i criteri per l'individuazione, il conferimento, e la revoca degli incarichi di posizione

orgai\zzativa, nel rispetto di quanto previsto dall'art l3 e segg. del CCNL Funzioni Locali del

2l .05.2018 oltre che la metodologia di pesatura delle posizioni.

ACQUISITI i pareri in ordine alla regolarità tecnica ed in ordine alla regolarità contabile espressi

dai responsabili dei Servizi interessati ai sensi dell'art.49 D.lgs. 26712000;

Con votazione unanime favorevole espressa palesemente

DELIBERA

DI APPROVARE il nuovo regolamento area delle posizioni organizzative allegato alla presente

deliberazione di cui fa parte integrante e sostanziale con il quale si è proceduto a disciplinare, il
conferimento, e la revoca degli incarichi di posizione organizzativa, nel rispetto di quanto

previsto dall'art 13 e segg. del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del21.05.2018 oltre che

la metodologia di graduazione e di pesatura delle posizioni organizzative che prestano servizio

nell'Ente, rispettivamente allegati sub "A" e "B" al presente atto per farne parte integrante ed

essenziale.
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Art. 1 -Disposizioni generali

1 Con il presente regolamento.si disciplinano icriteri per l'individuazione, il conferimento, e la revoca degliincarichi.di posizione organizzativa, nel rispetto di quanto previsto dall'art i3 àì"òg. o;i'é".iratto collettivoNazionale dr Lavoro del 21.05.2018.

AÉ. 2-Area delle posizioni organizzative

l Nel rispetto dei criteri generali. c.ontenute in disposizioni leg. islative, contrattuali, nonché nel vigenteregolamento degli uffici e dei servizi, il comune oi rr,rÀér-iòr.rE isùtuisce le p"iùÈnì àì'rr"oio di cui at puntoa) comma 1 dell'art 13 ccNL Funzioni Locali 211512018 ieiìo svolgimento di funzioni di direzione di unitaorganizzative.

2 
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coincidono. sulla base del propno assetto
: ,ensione del,Enre, oenominate èÉrionasenvlzt
d tto degli indirizzi di governo e con assunzione diretta

An 3 - Criteri generali per il conferimento dell,incarico

di competenza professionale,
ti conseguiti in precedenza, tra
o privi di posizioni di categoria
guenti requisiti richiesti anche

a) esperienza ravorativa 
T:!_r?t, presso |enre, oppure.enche presso artri Enti pubbrici e/o aziende

5Uli;.jlì"j*'ioni di lavoro ihe richiedono'li!n:ricativo srado di autoriomia gestionare e

b) preparazione cultural1.c.orjela].a a titoli accademici (diploma di taurea, master, dottorati di ricerca ed
;lti:l':?l,"0''"'"nti) 

relativi a materie concernenti t'inòaico assegnaro e capacità di gestione di gruppi

c) attitudini di carattere. indrviduale, capacità professionali specifiche in relazione a e funzionispiccatamente gestionali da conferire.

AÉ. 4 - Retribuzione di posizione e di risultato

1' I del personale titolare delle.posizioni organizzative è composto dallaribuzrone di risuttato. Tale tiattamento à.iorO. irtt" i"'.ompetenze
at contratto collettivo nazionale, .orpr"ro it io, jànsà per tt tavoro

2. ln aggiunta alla retribuzione di posizione e di risultato. o,accessori previsti oel'art.'t a àei cc1.r'iÈ.,*t"niL*"iii1')6!"rrdiJt"'" essere erogati anche i trattamenti

Art. 5 - Graduazione delle posizioni organizzative

1 La Giunta comunale, con propria deliberazione, lenuto conto delle risorse finanziatiepreviste ln bilancio,
;iJ':rl1'"ìilt"""" 

struttura orsanizzativa oett'enià, pi;;;;;; flssare ir varore 
""ororiol'ààru 

posizioni

2 La gtaduazione delle Posizioni organizzative awlene con il supporto del Nucleo di valutazioneappticando i criteri di cui al,Alegato,,À, dul t;;r"ni;;;;àt#ento.
3. La graduazrone deve ten(

ammìnistrative e s;J;i;;i:?".:;t"",1ffifl'fi:lX.liljnn 0""" rirevanza derre responsabirità



4. Le risultanze delle operazioni di cui al precedente comma sono finalizzate alla determinazione della
retribuzione di posizione, da riconoscersi nell'ambito e nel rispetto dei limiti softo-indicati:

FASCE DI RETRIBUZIONE PERSONALE CATEGORIA C INCARICATO DI P.O.
Min. €, 3.000,00 Max 9.500,00

PUNTEGGIO
DA
60a63
64a67
68a70
71 a73
74 a76
77 a80
81 a83
84a86
87a89
90a92
93a95
96a98
99 a 100

PUNTEGGIO
DA
60a63
64a67
68a70
71 a73
74 a75
76a80
81 a83
84a88
89a91
92a93
94a95
96a98
99 a 100

FASCIA RETRIBUZIONE
POStZtONE
3.000,00
3.500,00
4.000,00
4.500,00
5.000,00
6.000,00
6.500,00
7.000,00
7.500,00
8.000,00
8.500,00
9.000,00
9.500,00

FASGIA RETRIBUZIONE
POSIZIONE
5.000,00
6.000,00
8.000,00
8.500,00
9.750,00
10.500,00
11.000,00
12.000,00
12.600,00
14.000,00
15.000,00
15.500,00
16 000,00

FASCE DI RETRIBUZIONE PERSONALE CATEGORIA D INCARICATO DI P.O.

Min. €. 5.000,00 Max 16.000,00

Art. 6 - Valutazione e retribuzione di risultato

1. I risultati delle attività svolte dai dipendenti cui siano stati attribuiti gli incarichi di posizione organizzativa

sono soggetti a valutazione annuale in base al sistema a tal fine adottato dall'ente e oggetto di confronto con

le OO.SS.

2. I risultati delle attivita svolte daì dipendenti a cui è stato conferito incarico di Posizione organizzativa sono

valutati annualmente dal Nucleo di Valutazione.

3. La valutazione positiva dA anche titolo alla corresponsione della retribuzione di risultato di cui all'art. 15

del CCNL 211512018

4. t criteri generali per la determinazione della retribuzione di risultato dei titolari di posizione organizzatìva
sono oggetto di contrattazione decentrata a cui si rinvia.

AÉ. 7 Jncarico ad interim

1. ln caso di vacanza di una posizione organizzativa la responsabilità può essere attribuita ad interim ad

altro dipendente già titolare di posizione organizzativa in servizio dell'Ente, previa verifica dei requisiti
necessari per la copertura del ruolo.



2' Gli incarichi ad interim sono retribuiti attraverso la valorizzazione della retribuzione di risultato in base alsistema di misurazione e valutazione performance, attribuendo un ulteriore importo la cui misura puÒ variaredal 15% al 25% del valore economico detta retribuzione di poiirion" prevista per la posizione organizzativaoggetto detl'incarico ad interim

3 La Giunta Comunale awalendosi del Nucleo di valutazione determina la percentuale tenendo conto dellacomplessita delle attività e del livello di responsabilità connessi all'incarico anriouito nonciJ det grado diconseguimento degli obiettivi.

AÉ. 8-Attribuzione incarico in deroga

1,.?] i?]" facoltà i.comuni possono awalersi per una sola volta, salvo il caso in cur una eventuaterelterazione sia giustificata dalla 
.circostanza che siano gieiiate awiate le procedure per l,acquisizione di

!:[ì:::i""".:ffatesoria 
D tn tate iporesi, potra àràniràrrànte procedersi 

".1," 
àri" i"r*a anticipata

Art. 9 -Durata dell,incarico

1 Gli lncarichi sono conferiti per un periodo.massimo non superiore a 3 anni, con atto scritto e motivato epossono essere rinnovati con le stesse modalità e formalità-.-

AÉ.'t 0-Revoca dell,incarico

l Gli incarichi di posizione otganizzativa possono essere revocati con atto motivato:a) per intervenuti mutamenti organizzativi;
b) in conseguenza di varutazione negativa defla performance individuare.

2 Nella ipotesi di cui al Drecedente comma 1 lett. b) dovranno essere indicati i risultati non conseguiti traquelli rientrati neil'ambito degri ouiéttìri às."gr"t-ì .Jn;ir;:;]i,.r"" a ricoprire ra posizione organizzativa.3. L'atto dl revoca comporta:

a) la cessazione immediata dall'incarico di posizione otganizzaliva, con contestuale riassegnazione allefunzioni dela categoria e det p.fit; di;;;;;;;;;l'" "'r""'
b) Ia perdita immediata della retribuzione di posizione connessa;
c) la non attribuzione dell'indennltà di risultato;

4. ll soggetto com
Oell,atto_ù revoca, il 

.quale 
prima di procedere all,,adozione

asslstere oatt'oila; dell'interessato che ha la facoltà di farsi
andato, ovvero da persona di sua fiducia.

Art. 11- Orario di lavoro degli incaricati delle posizioni organizzative
'1. Al dipendente incaric
del suo iemoo oi lrrorà- a Ia flessibilità necessaria nella gestione
36 ore medie "ètti.à"lt 

egnati, fermo restando il limite minimo di
dei programmi. che costituisce riferimento all'attuazione

2 Nell'ambito di tale possibilità di organizzare il proprio lavoro, non potra essere riconosciuto il pagamentone rr recupero di eventuati ore eccede-nti ritevate ,iil;;;#il di riferimento.



Art.12 - Entrata in vigore

1. ll presente regolamento che è da intendersi quale allegato al Regolamento degli uffici e dei servizi,
entrerà in vigore il giorno 21.05.2019.

'{XF ',
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Allegato A) Scheda pesatura posizioni organizzative

1) Definizione delle aree

A) COMPLESSTTÀ oRGA NLZZAT|VA

La complessità amministrativa si manifesta nella difficoltà delle situazioni da fronteggiare e nella varietà dei

problemi da risolvere; si manifesta inoltre netla complessità direzionale derivante dal grado di variabilità del

contesto organizzativo di riferimento'

Parametri di valutazione

A1) Processi operativi di competenza.

Rileva il grado di complessità dei processi operativi di competenza della posizione. attraverso l'analisi delle

attività che si associano ad ogni posizione. Àl punteggio come sotto determinato si aggiungono 5 punti per

ogni."ririo esternalizzato suiquale la P.O. esercitaG controlll, fino ad un massimo di20 punti'

da questo faftore dovrà risultare un solo punteggio che deriverà datla media aritmetica dei sottofattoi'

€@--:t"'*te:-

60%

A1. Processi oPerativi di
competenza

A2. Risorse umane assegnate

A3. risorse economiche assegnate

A4. Tipologia e frequenza delle
relazioni(*):

a. Relazioniinterne

b.2 Relazioniesterne

A5) Livello di lntegrazione con altri
uffici/servizi

40Yo

B1- Grado ResPonsabilità civile

B2- Responsabilità economico
gestionale

La posizione

un numero
elevato di
processi

La posizione
coordina e integra
un numero limitato

di processi
eterogenei

La posizione coordina e

integra un numero elevato

omogenei

La posizione coordina e
integra un numero molto

limitato di Processi
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A2). Risorse umane assegnate

ll sottofattore esprime il livello di complessita connesso all'attività di gestione e coordinamento delle risorse

umane utilizzate nei processi produttivi afferentialla postztone

Coordinamento diretto di
risorse umane di numero

limitato e ditiPologie
omogenee

Goordinamento diretto di
risorse umane di numero

ampio ma ditiPologie
omogenee

Coordinamento
diretto di risorse
umane di numero

limitato ma di
tipologie eterogenee

Coordinamento
diretto di risorse
umane di numero
ampio e tipologie

eterogenee

A3) Risorse economiche assegnate

Tale sottofattore si propone di valutare il grado di complessità connesso all'entità delle risorse economiche

annualmente affidate alla responsabilita (piena o parziale)della posizione'

A4) Tipologia e frequenza delle relazioni
(da questo fattore dovrà risultare un solo punteggio che deriverà dalla media aritmetica dei sottofattori qui

indicati)

a. Relazioniinterne

Rileva ilgrado di complessita delle relazioni nei confronti dei soggetti interni all'ente

b. Relazioniesterne

Rileva il grado di complessità e problematicità delle relazioni che gestisce I'utic19 .con varie categorie di

intertocutòri (cittadini, irpr".", enii pubblici, categorie professionalie associazioni dicittadini)

Valore globale spesa gestita
Fino a 300.000,00

Valore globale sPesa gestita
da 300.001,00 a

1.000.000,00

Valore globale
spesa gestita

da 1.001.000,00 a
3.000.000,00

Valore globale sPesa
gestita

Oltre 3.000.000,00

Relazioni indispensabili ed elementari
Relazioni che comPoÉano

informazionidi media
complessita e Probtematicità

Relazioni che comPoÉano
informazioni di alta

complessità, anche con
funzioni di rapPresentanza

dell'Ente

Relazioni che comPoÉano
informazioni molto

complesse e/o negoziali
prevalentemente con

uffici/unità di altri servizi

Relazioni che comPortano
informazioni comPlesse e/o

con uffici/unità di altriservizi

Relazioni che compoÉano scambio di
informazioni di modesta complessità

e/o con uffici/unità dello stesso
servizio

P.O 2dl3



A5) Livello di Integrazione con altri uffici/servizi

Rileva il grado di coinvolgimento della posizione organizzativa nell'azione strategica dell'ente, intesa come

possibilità di assumere la realizzazione di obiettivi trasversali a più servizi.

B) Responsabilità gestionale interna ed esterna

La responsabilità deriva dal grado di rischio amministrativo e gestionale che si assume durante la gestione.

Rischio di incorrere nelle resionsabilita amministrative tipiche delle funzioni dirigenziali- soprattutto nel

piòtirò o"rr, 1".ponrrÀilità per danni all'ente - dovuto alla tipologia di atti assunti, alla complessità normativa,

alla discrezionalità amministrativa, al potenziale contenztoso.

81 - Responsabilità civile

ll grado di responsabilità sotto il profilo civile viene desunto dal complesso di norme che regolano le attività

présidiate dalla posizione e dalle relative ricadute esterne/interne.

82 - Responsabilità economico gestionale

ll grado di responsabilita economico gestionale viene desunto dal valore complessivo delle risorse

economiche attribuite àlla posizione tramlte ii ÉÉc, 
"orputando 

in tale valore tutte le risorse per le quali la

poii=ion" è responsabile dell'assunzione dell'impegno di spesa o dell'accertamento dell'entrata'

Basso Medio Alto

Basso livello di resPonsabilità
Medio livello di
responsabilità

Elevato livello di
responsabilità
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Il presente verbale viene letto e sottoscritto come segue.

L'ASSESSORE
F.to SANTIA' Simona

IL PRESIDENTE
F.to CAUSONE Pier Franco

IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to D.ssa CARLINO Carmen

REFERTO DI PUBBLICAZIONE

cio, attesta che la presente deliberazione viene
e vi rimarrà per quindici giomi consecutivi,

lone, come prescritto dall, an. lZ4, comma l, del

IL SEGRETAzuO COMUNALE
F.to D.ssa CARLINO Carmen

COMUNICAZIONE AI CAPIGRUPPO CONSILIARI
(Art. 125 del T.U. degli Enti Locali _ D.L gs. n.267/2000)

Si.dà..atto- che del presente verbale viene data comunicazione - oggi giomo dellapubblicazione - ai Capigruppo Consiliari ai sensi dell,art. t25 deii. i_;jCr. ,.267/2000.

IL SEGRETARIO COM L,NA LE
F.to D.ssa CARLINO Carmen

COPIA conforme all'originale, in carta libera ad uso amministrativo.

Li 2 -5 i'tAÙ ?019

IL SECRETARIO COML'NALE

lxl

CERTIFICATO DI ESECUTTVITA'

(Art. 134, comma 3o del T.U. degli Enti Local
Si ceÉifica che la suestesa delibèrazione non
stara pubblicata nelle forme di legge alt,Albo [;'i:j'lj[:h:dieci giorni di pubblicazione denunce di vizi
divenuta esecutiva ai sensi del 3" comma delr 

per cui la stessa è

26712000. 
J uurrrma oell Locali _ D.lgs. n.

(Art. 134, comma 4o del T.U. degli Enti Locali _ con D. Lgs. n.267 /2000)
La presente deliberazione è sht; dichiarata immediatamJnte eseguibire ai sensi de[,art. 134,comma 4o del T.U. degli Enti Locali _ D.L gs. n.267 /2000.

t_l

Lì

Il Segretario Colnunale


