Art. 24 - Revisione straordinaria delle partecipazioni

1. Le partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, dalle amministrazioni pubblich
ovvero che non soddisfano i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 2, o che ricadono in una de
((il 30 settembre 2017)), ciascuna amministrazione pubblica effettua con provvedimento moti
che devono essere alienate. L'esito della ricognizione, anche in caso negativo, e' comunicato ¢
Le informazioni sono rese disponibili alla sezione della Corte dei conti competente ai sensi de

2. Per le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 611, della legge 23 dicembre 2014, n. 190,
612 dello stesso articolo, fermi restando i termini ivi previsti. 3. Il provvedimento di ricognizic
perche' verifichi il puntuale adempimento degli obblighi di cui al presente articolo. ((1))

4. L'alienazione, da effettuare ai sensi dell'articolo 10, avviene entro un anno dalla conclusion

5. In caso di mancata adozione dell'atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione entro i terrr
alienare la partecipazione, la medesima e' liquidata in denaro in base ai criteri stabiliti all'artic

6. Nei casi di cui al sesto e al settimo comma dell'articolo 2437-quater del codice civile ovvero
7. Gli obblighi di alienazione di cui al comma 1 valgono anche nel caso di partecipazioni societ:
8. Per I'attuazione dei provvedimenti di cui al comma 1, si applica I'articolo 1, commi 613 e 614
successiva alla cessazione dell'affidamento in favore della societa' a controllo pubblico intere:

nell'appalto o nella concessione ai sensi dell'articolo 2112 del codice civile.

AGGIORNAMENTO (1) Il D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100 ha disposto (con l'art. 21, comma 2) che "l
sono fatti salvi gli atti di esercizio dei diritti sociali di cui al predetto articolo 24, comma 5, corr

Art. 2359. (Societa' controllate e societa' collegate).

Sono considerate societa' controllate: 1) le societa' in cui un'altra societa' dispone della maggiore
dominante nell'assemblea ordinaria; 3) le societa' che sono sotto influenza dominante di un'altra s
1voti spettanti a societa' controllate, a societa' fiduciarie e a persona interposta: non si computan
L'influenza si presume quando nell'assemblea ordinaria puo' essere esercitato almeno un quinto ¢




1e alla data di entrata in vigore del presente decreto in societa' non riconducibili ad alcuna dell
elle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2, sono alienate o sono oggetto delle misure di cui all'
ivato la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla ((...)) data di entrata in vigore del
con le modalita' di cui all'articolo 17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, con modificaz
ell'articolo 5, comma 4, e alla struttura di cui all'articolo 15.

,il provvedimento di cui al comma 1 costituisce aggiornamento del piano operativo di razional
»ne e'inviato alla sezione della Corte dei conti competente ai sensi dell'articolo 5, comma 4, ni
ie della ricognizione di cui al comma 1.

1ini previsti dal comma 4, il socio pubblico non puo' esercitare i diritti sociali nei confronti dell:
colo 2437-ter, secondo comma, e seguendo il procedimento di cui all'articolo 2437-quater del «

in caso di estinzione della partecipazione in una societa' unipersonale, la societa' e' posta in li
arie acquistate in conformita' ad espresse previsioni normative, statali o regionali.
1, della legge n. 190 del 2014. 9. All'esclusivo fine di favorire i processi di cui al presente articol

'ssata da tali processi, il rapporto di lavoro del personale gia' impiegato nell'appalto o nella cor

Le disposizioni di cui all'articolo 24, commi 3 e 5, del decreto legislativo n. 175 del 2016 si appli
npiuti dal socio pubblico sino alla data di entrata in vigore del presente decreto".

anza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria; 2) le societa' in cui un'altra societa' dispone di v
societa' in virtu' di particolari vincoli contrattuali con essa. Ai fini dell'applicazione dei numeri 1) e
10 1 voti spettanti per conto di terzi. Sono considerate collegate le societa' sulle quali un'altra socie
lei voti ovvero un decimo se la societa' ha azioni quotate ((in mercati regolamentati)).




le categorie di cui all'articolo 4, ((...))

articolo 20, commi 1 e 2. A tal fine, entro
| presente decreto, individuando quelle
zioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114,

lizzazione adottato ai sensi del comma

onche' alla struttura di cui all'articolo 15,

a societa' e, salvo in ogni caso il potere di
codice civile. ((1))

iguidazione.

0, in occasione della prima gara
ncessione continua con il subentrante

cano adecorrere dal 1° ottobre 2017 e

oti sufficienti per esercitare un'influenza
2) del primo comma si computano anche
xta’ esercita un'influenza notevole.
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REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA (T.U.S.P.)
Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Condizioni art. 20 co. 2

MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

Contenimento costi
Cessione/Alienazione quote
Liquidazione
Fusione/Incorporazione
Riepilogo
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LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONIE I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI

(ART. 24 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: Comune di Maglione
Codice fiscale dell'Ente: 451080063

L'ente ha gia adottato il piano operativo di razionalizzazione ai sensi dell'art. 1 co. 612, |. n. 190/2014

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano Responsabile del Servizio
Nome: Cognome:

Chimenti Giovanni

Recapiti:

Indirizzo:

Piazza XX Settembre, 4

Telefono: Fax:

0161400123 0161400257

Posta elettronica:

info.maglione.to.it

01_Scheda_anagrafica



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

Se l'ente partecipa al capitale di una societa sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.
02.01. Ricognizione delle societa a partecipazione diretta

Quotata (ai

suburbane

- - - o - - . .
Progressivo Codslgiizlts;ale Denominazione societa cols\tl;:uozidc:ne paﬁ:(g:?:at:i::le Attivita svolta Pzzt:;:ﬂ;?-m?:e solf;itsaem sensi del d.lgs. |Holding pura
n. 175/2016)
A B C D E F G H I J
) SMAT - Societa Metropolitana . R
Dir_1 07937540016 Acque Torino S.p.a. 2000 0,00002 Gestione servizio idrico NO SI NO NO
) SOCIETA' CANAVESANA Attivita di raccolta rifiuti solidi
Dir_2 06830230014 SRVIZI (S.C.S) S.p.a 1994 0,46 nono pericolosi NO NO NO
Trasporto terrestre di
Dir_3 01537000026 |ATAP S.p.a. 1986 2,56 passeggeri in aree urbane e NO NO NO

Le societa a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.
Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna F: Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.
Colonna G: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell' art. 2359 c.c.
Colonna H: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pit Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.
Colonna I: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.
Colonna J: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

02.01_Ricognizione_Dirette




02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE

02.02. Ricognizione delle societa a partecipazione indiretta

% Quota di

% Quota di

e TEERE Codice fiscale DenomnE o Anno di so?:?e:‘tg';‘ci):a:inoi's‘;o partecipazione partecipazione Attivita svolta Partecipazion| Societa in
9 societa costituzione tramigte societa/organismo indiretta e di controllo house
tramite Amministrazione
A B (o) D E F G I J
Attivita di engineering
Ind_1 06087720014 |RISORSE IDRICHE SPA 1991 SMAT SPA 91,62 0,0000183 R eaagdsstions
del servizio idrico
integrato
Gestione di segmenti del
ciclo idrico integrato gestito
Ind_2 09909860018 |AIDA AMBIENTE SRL 2008 SMAT SPA 51,00 0,0000102 da SMAT quale Gestore
Unico d'Ambito; gestione dei
rifiuti non pericolosi
Ind_3 11100280012 |SAP SPA IN LIQUIDAZIONE 2014 SMAT SPA 47,546 0,0000095 In liquidazione
Gestione del servizio idrico
Ind_4 94005970028 |[SII SPA 1992 SMAT SPA 19,99 0,000004 integrato nel territorio del
Comune - Soci
Assunzione di partecipazioni
in societa che hanno per
oggetto l'esercizio di attivita
Ind_5 08448160013 |NOS SPA 2002 SMAT SPA 10,00 0,000002 di igiene urbana, mobilita,
ciclo idrico integrato ed
energia
Ind_6 05599880829 |APS SPA IN FALLIMENTO 2007 SMAT SPA 9,83 0,000002 In fallimento
Gestione del servizio idrico
Ind_7 02778560041 |MONDO ACQUA SPA 2000 SMAT SPA 4,92 0,000001 integrato nel territorio del
Comune - Soci
Gestione del parco
tecnologico ambientale
Ind_8 07154400019 |ENVIRONMENT PARK SPA 1996 SMAT SPA 3,38 0,0000007 deputato alla ricerca
finalizzata allo sviluppo
soastenihile
Ind_9 01523550067 |CALATEA SCARLIN 1992 SMAT SPA 0,50 0,0000001 |In liquidazione

LIQUIDAZIONE

Le societa a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una societa/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societa aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna E:

partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna F
Colonna G
Colonna H:
Colonna I
Colonna J
Colonna K

se sia partecipata da societa quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

02.02_Ricognizione_Indirette

: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + societa/organismi tramite.
: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti.

Inserire una descrizione sintetica della/e attivita effettivamente svolta/e.

: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione & di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

: Indicare "SI" se I'Amministrazione esercita il controllo analogo o pilt Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.
: Indicare "SI" se la societa emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso, al 31/12/2015, strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

Inserire la denominazione delle societa/organismi (1 o +) attraverso le quali I'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle societa/organismi




Colonna L: Indicare "SI" se la societa ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.

02.02_Ricognizione_Indirette



02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni Grafico Esempio

Compilare il seguente grafico inserendo i nomi delle societa partecipate. ?

1) Aggiungere celle: cliccare con il tasto destro del mouse su la cella ente (per societa a partecipazione diretta) o sulla societa ‘ ‘ ‘ ‘

partecipata che detiene quote di altra societa (per partecipazioni indirette) e selezionare "Aggiungi forma -> aggiungi forma sotto" e SOCETA D
IETA £ SOCIETA 8
2) Eliminare celle: cliccare con il tasto destro del mause sulla cella da eliminare e selezionare "Taglia" =
SOCIETA A
3) Inserire nome Ente o nome Societa: cliccare con il tasto sinistro del mouse sulla cella e digitare il testo #
soclzTAa
Ente
[ I l I | Utilizzare le seguenti linee, spostandole coniil
mouse, per segnalare partecipazioni multiple tra
Societa 1 Societa2  Societa 3 Societa 4 sociatd
. \ . \ . \
Societa 6 Societa7  Societa 8
I Esempio:
. o - < Ente
Societa 9 Societa 10 ——
Societa 6
Societa 11 - Sodeta d

02.03_Grafico_Relazioni



" parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co.
7)

_ Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4,

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso

03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata: DIR_1 ‘ (a)

SOCIETA' METROPOLITANA (b)
ACQUE TORINO (S.M.A.T.)

Denominazione societa partecipata:

Tipo partecipazione:‘ Diretta ‘ (c)

SERVIZIO IDRICO

Attivita svolta: ‘ INTEGRATO ‘ (d)

indicare se la societa:
Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la
realizzazione di proaetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26. co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o

E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4. co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero
aestisce aziende aaricole con funzioni didattiche (art. 4. co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito
territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza
pubblica (art. 4, co. 9-bis)

co. 1
Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche
(art. 4. co. 2. lett. b)

un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4. co. 2. lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro
funzioni(art. 4. co. 2. lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

ol ]l ] L Bl ] el

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Produzione di un servizio di interesse generale (servizio idrico integrato), ivi inclusa la realizzazione e la
gestione

delle reti e degli impianti funzionali al servizio medesimo sulla base di un ambito territoriale ottimale (ATO 3
"Torinese") definito dalla Regione Piemonte ( con le leggi regionali n. 13/97 e 7/12), ai sensi di quanto disposto

dall'art. 147 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.. La societa opera con un affidamento "in house providing" e pertanto
realizza oltre I'80% delle attivita a favore dei 292 Comuni soci. L'affidamento ha validita fino al 31/12/2033.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tusp
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2
Compilare una scheda per ciascuna societa

Denominazione societa

Progressivo societa partecipata:

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

Indicare i

i dati con riferil

all'esercizio 2022:

Numero medio

dipendenti (e) 21
Numero 3
amministratori
di cui nominati 0
dall’Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

dall'Ente

Importiin euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2022 41.451,00
2021 9.964,00
2020 17.714,00
2019 3.493,00
2018 34.458,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

partecipata:

Dir_1 |(a)
SOCIETA' METROPOLITANA ACQUE ‘(b)
TORINO (S.M.A.T.) S.p.A.
Diretta ‘(c)
Servizio idrico integrato ‘(d)
Importiin euro
Costo del personale 1.573.197.00
(f) R
comuer= 37.000,00
amministratori : !
Compensi
componenti organo 18.800,00
di controllo
Importiin euro
FATTURATO
2022 1.034.274,00
2021 2.461.776,00
2020 2.451.414,00

FATTURATO MEDIO

1.982.488,00

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

" (art. 20. co. 2. lett. ©)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2,

lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

el

ekl

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_Tusp
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)
Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:‘ DIR_2 ‘ (a)

SOCIETA' CANAVESANA

Denominazione societa partecipata:‘ SERVIZI (S.C.5.) S.P.A. ‘ (b)

Tipo partecipazione:‘ Diretta ‘ (c)

Attivita svolta:‘ RACCOLTA DEI RIFIUTI

SOLIDI NON PERICOLOSI (d)

indicare se la societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la
realizzazione di proaetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26. co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co.
7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4. co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero
aestisce aziende aaricole con funzioni didattiche (art. 4. co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito
- territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza
pubblica (art. 4, co. 9-bis)

_ Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4,
co. 1

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche
(art. 4. co. 2. lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4. co. 2. lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro
funzioni(art. 4. co. 2. lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)
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- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Produzione di un servizio di interesse generale (servizio idrico integrato), ivi inclusa la realizzazione e la
gestione

delle reti e degli impianti funzionali al servizio medesimo sulla base di un ambito territoriale ottimale (ATO 3
"Torinese") definito dalla Regione Piemonte ( con le leggi regionali n. 13/97 e 7/12), ai sensi di quanto disposto

dall'art. 147 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.. La societa opera con un affidamento "in house providing" e pertanto
realizza oltre I'80% delle attivita a favore dei 292 Comuni soci. L'affidamento ha validita fino al 31/12/2033.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalit_Attivita_Tusp (1)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa
Progressivo societa partecipata:

Indicare i

Denominazione societa partecipata

i dati con riferil

Tipo partecipazione:

Attivita svolta

all'esercizio 2022:

Numero medio

dipendenti (e) 127
Numero 3
amministratori
di cui nominati 0
dall’Ente
Numero componenti 3
organo di controllo
di cui nominati 0

dall'Ente

Importiin euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2022 191.133,00
2021 793.096,00
2020 394.003,00
2019 53.776,00
2018 49.524,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Dir_2

|(a)

:‘SOCIETA' CANAVESANA SERVIZI SPA ‘(b)

‘ Diretta ‘(c)
. RACCOLTA, TRASPORTO, (d)
" SMALTIMENTO, TRATTAMENTO RIFIUTI
Importiin euro
Costo del personale 6.027.618.00
(f) e
comuer= 35.200,00
amministratori : !
Compensi
componenti organo 28.000,00
di controllo
Importiin euro
FATTURATO
2022 15.633.156,00
2021 15.885.624,00
2020 15.814.053,00

FATTURATO MEDIO

15.777.611,00

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali
(art. 20. co. 2. lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2,

lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

el
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(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.
(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_ (1
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.01. Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:‘ DIR_3 ‘ (a)

Denominazione societa partecipata:

ATAP SPA ‘ (b)

Tipo partecipazione:‘ Diretta ‘ (c)

TRASPORTO TERRESTRE DI
Attivita svolta: PASSEGGERI IN AREE (d)
URBANE E SUBURBANE

indicare se la societa:
- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la
realizzazione di proaetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26. co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- E destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la societa:

- E costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co.
7

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilita
turistico-sportiva in aree montane (art. 4. co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero
aestisce aziende aaricole con funzioni didattiche (art. 4. co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito
- territoriale di riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza
pubblica (art. 4, co. 9-bis)

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4,
co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche
(art. 4. co. 2. lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso
un contratto di partenariato pubblico/privato (art. 4. co. 2. lett. c)

_ Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro
funzioni(art. 4. co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)
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Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attivita di
cui ai commi 2 e 3, anche con riferimento alle societa che svolgono le attivita di cui ai commi 6, 7, 8:

Produzione di un servizio di interesse generale (servizio idrico integrato), ivi inclusa la realizzazione e la
gestione

delle reti e degli impianti funzionali al servizio medesimo sulla base di un ambito territoriale ottimale (ATO 3
"Torinese") definito dalla Regione Piemonte ( con le leggi regionali n. 13/97 e 7/12), ai sensi di quanto disposto

dall'art. 147 del D.Lgs. 152/2006 e s.m.i.. La societa opera con un affidamento "in house providing" e pertanto
realizza oltre 1'80% delle attivita a favore dei 292 Comuni soci. L'affidamento ha validita fino al 31/12/2033.

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_Finalita_Attivita_Tus (2)



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna societa

Progressivo societa partecipata:

Denominazione societa partecipata:

Indicare i seg i dati con riferil

Tipo partecipazione:

Attivita svolta:

all'esercizio 2022:

Numero medio

dipendenti (e) 218
Numero 5
amministratori
di cui nominati 0
dall’Ente
Numero componenti 4
organo di controllo
di cui nominati 0

dall'Ente

Importiin euro

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)

2022 3.974,00
2021 4.362,00
2020 93.587,00
2019 -1.068.309,00
2018 7.906,00

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

Dir_3 |(a)
ATAP SPA ‘(b)
Diretta ‘(c)
TRASPORTO TERRESTRE DI (d)
PASSEGGERI IN AREE URBANE E
Importiin euro
Costo del personale 8.604.268.00
(f) e
Compensi
amministratori 0221000
Compensi
componenti organo 55.800,00
di controllo
Importiin euro
FATTURATO
2022 17.870.666,00
2021 13.448.466,00
2020 11.147.116,00

FATTURATO MEDIO

14.155.416,00

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentali
(art. 20. co. 2. lett. ¢)

Indicare quali societa/enti strumentali:

Fatturato medio non superiore a 500.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per societa che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2,

lett. e)

Necessita di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessita di aggregazione con altre societa aventi ad oggetto le attivita consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

el

ekl

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire I'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.
(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.
(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

03.02_Condizioni_Art20co.2_ (3)
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Servizio idrico

Produzione di servizi di interesse generale art. 4 co. 2, lettera a). La

passeggeri in
aree urhane e

Dir 1 Diretta ' 0,000002 societa non presenta alcuna delle condizioni previste dall'art. 20 co. 2,
- SOCIETA' METROPOLITANA ACQUE TORINO (S.M.A.T.) integrato ! come evincibile dai dati riportati e dalla non rovvisata necessita di
S.p.A. contenimento di costi o di aggregazioni con altre societa
R [P Produzione di servizi di interesse generale (art. 4 co. 2, lettera a)) e
. . acco_lt_a rifiuti produzione di beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento
Dir_2 Societa Canavesana servizi Diretta solidi non 0,46 delle finalita istituzionali dell'ente (art. 4 co. 1). La societd non presenta
pericolosi alcuna delle condizioni previste dall'art. 20 co. 2, come evincibile dai dati
Trasporto Produzione di servizi di interesse generale (art. 4 co. 2,
. . terreno di lettera a)) e produzione di beni e servizi strettamente
Dir_3 ATAP S.p.a. Diretta 2,56 necessari per il perseguimento delle finalit istituzionali

dell'ente (art. 4 co. 1). La societa non presenta alcuna

Aanll ndiziani neavicka dAalllav: D0 o] ma mvincihil

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.
Colonna D: Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).
Colonna F: Indicare, ai sensi dell'art. 24 co. 1, la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.
Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarieta della societa alle finalita dell'ente e svolgimento da parte della
medesima di una delle attivita consentite dall'art. 4). In caso di attivita inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica
dell'erogazione del servizio mediante la societa anziche in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilita della scelta in termini di
costo-opportunita per I'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne
motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarieta di operazioni di aggregazione con altre societa
operanti nello stesso settore e del fatto che la societa svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.

04_Mantenimento
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altre societa.

17

FN



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi
Compilare una scheda per ciascuna societa per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi

‘(a) Quota di partecipazione detenuta:|:|(b)

Denominazione societa partecipata: (c)

Progressivo societa partecipata:

Tipo partecipazione:’ ‘(d)

Attivita svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati:

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalita di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna (

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organisn
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

05.01_Azioni_Contenimento_C (2) 18



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo societa partecipata:

Denominazione societa partecipata: (c)

Tipo partecipazione:

(a) Quota dipartecipazione detenuta:

Quota di partecipazione da cedere/

alienare:

(e)

Attivita svolta:

Selezionare le motivazioni della scelta:

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b)

(d)

€))

(9)

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.
(f): Inserire l'attivita svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.02_Azioni_Cessione
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.03. Liquidazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende mettere in liquidazione

Progressivo societa partecipata: ‘(a) pazione detenuta: (b)
Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:’ ‘(d)
Attivita svolta: (e)
Selezionare le motivazioni della scelta:
(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione della liquidazione:

Indicare i tempi stimati per la conclusione della procedura:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/organismo.
ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.03_Azioni_Liquidazione 20



05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.04. Fusione/Incorporazione

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende fondere/incorporare

Progressivo societa partecipata:| |(a) Quota di partecipazione detenuta:\:(b)

Denominazione societa partecipata: (c)
Tipo partecipazione:| |(d)

Attivita svolta: (e)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(f)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalita di attuazione dell'operazione straordinaria:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento dell'operazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi gia indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'’Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 coloni

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la societa sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra societa/orgar

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

05.04_Azioni_Fusione 21



(e): Inserire l'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(f): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

05.04_Azioni_Fusione
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05.05_Riepilogo

05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di
razionalizzazione

Progressivo

Denominazione
societa

% Quota di
partecipazione

Tempi di
realizzazione
degli interventi

Risparmi attesi
(importo)

Contenimento dei costi

Cessione/Alienazione
quote

Liquidazione

Fusione/Incorporazione
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
e possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’'Ente
- Societa inattiva o non pill operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societa, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non piu operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalita dell'Ente

- Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
€ possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivita complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorpora:
- Aggregazione di societa di servizi pubblici locali a rilevanza economica
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produ
di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso
- Altro (specificare)
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